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ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ИНДИВИДУАЛЬНОМ СОПРОВОЖДЕНИИ УЧИТЕЛЯ В СИСТЕМЕ ЭЛЕКТРОННОГО 

ЖУРНАЛА КОНТРОЛЯ ЗАМЕСТИТЕЛЯ ДИРЕКТОРА

1. Общие положения

1.1. Индивидуальное сопровождение профессиональной деятельности учителя рассматривается как составная часть административно-методического контроля, и вводится в систему управления Школой с целью модернизации системы контроля за результатами учебно-воспитательного процесса путем  объединения всех сведений о деятельности конкретного учителя по самостоятельным  направлениям в единую общую административную базу. 

1.2. Общая административная база сведений о результатах персональной деятельности  педагогов Школы переводится в систему электронного Журнала контроля заместителя директора и отражает основные показатели индивидуального сопровождения профессиональной деятельности учителя.
1.3.  Индивидуальное административно - методическое сопровождение профессиональной деятельности учителя включает себя:
· Обеспечение разноплановой и как можно более объективной (в том числе и с привлечением независимых экспертов) оценки и  (или) экспертизы профессиональной деятельности педагога.

· Оказание учителю всесторонней (педагогической, психологической, методической, правовой, социальной и др.) помощи при решении вопросов, возникающих в процессе работы; привлечение специалистов разного профиля для оказания помощи педагогу. 
· Обеспечение условий профессионального роста учителя, с одной стороны, с учетом адекватно оцененного уровня его профессиональной компетентности, а с другой стороны – запросов, интересов, потребностей самого педагога
· Создание психологически комфортных условий для профессиональной деятельности педагога.

· Привлечение учителя к решению задач развития Школы, реализации программ, проектов и т.п. на основе сотрудничества и педагогического сотворчества.

1.4. Осуществление единого административно-методического контроля по всем направлениям деятельности учителя в системе электронного Журнала заместителя директора обосновывается необходимостью повышения качества учебно-воспитательного процесса в Школе через создание условий для успешности каждого учителя в отдельности и для коллектива в целом. Успешность (ориентация на успех) понимается как:
· Актуализация «сильных» сторон деятельности учителя и спокойное преодоление «проблемных ситуаций», возникающих в его профессиональной деятельности.

· Анонимность разрешения «проблемных ситуаций», возникающих в профессиональной деятельности учителя, непубличный характер решения проблем и публичный характер представления достижений.

· Создание условий для наиболее полной реализации педагогом его профессиональных возможностей, создание различных «ситуаций успеха» для каждого педагога.

· Активное использование механизмов морального и материального поощрения учителей.

2. Формы индивидуального сопровождения учителя
2.1.Индивидуальное сопровождение профессиональной деятельности учителя осуществляется в формах:
2.1.1. Создания и реализации программы индивидуального контроля учителя.

2.1.2. Создания и помощи в реализации индивидуального образовательного маршрута профессиональной подготовки учителя. Индивидуальный образовательный маршрут, или работа по личным планам (в том числе по самообразованию) носит сугубо индивидуальный характер и определяется в каждом конкретном случае исходя из целого ряда факторов: опыта работы учителя в школе, характера его образовательных запросов и интересов, уровня его профессиональной компетентности (в том числе по качественным показателям результатов учебной деятельности учащихся и воспитательного процесса), конкретных достижений, сильных и слабых сторон деятельности учителя. Этот маршрут может носить как компенсаторный (т.е. восполнение пробелов в профессиональной подготовке), так и развивающий характер, иметь теоретическую или практическую доминанту, реализовываться в рамках школы и вне ее. Принципиально важный компонент маршрута – «контрольные срезы» его прохождения, обеспечивающие оценку и самооценку успешности работы. В качестве «срезовых» выступают собеседования с заместителем директора, председателем методического объединения, ведение «дневника» образовательного маршрута, выступления на заседаниях педагогического совета и (или) методического объединения, проведение открытых уроков, мастер-классов, защита методических или дидактических материалов на заседании методического объединения, написание статьи в профессиональный журнал и др.
2.1.3. Систематического или однократного консультирования учителя по возникающим вопросам с привлечением специалистов по конкретным вопросам (администрации школы, педагогов-психологов и т.п.)

2.1.4. Организованного посещения и анализа уроков

2.1.5. Содействие учителям, принимающим участие в профессиональных  конкурсах, фестивалях, акциях

2.1.6. Организация обратной связи учитель-администратор в Фомах индивидуального и группового собеседования администратора с педагогами, анкетирования педагогов и т.п.

2.2. Данные, полученные  в процессе индивидуального сопровождения, систематизируются и заносятся в электронный Журнал контроля заместителя директора.

3. Содержание и основные разделы Журнала контроля

заместителя директора

3.1. Журнал контроля заместителя директора  (далее - Журнал) состоит из семнадцати основных разделов, каждый из которых имеет собственную систему и формируется аналитическими данными, полученными в ходе осуществления учебно-административного контроля, мониторинга результативности учебно-воспитательного процесса по различным направлениям деятельности конкретного учителя.

3.2. Основными разделами  Журнала являются:
Раздел 1. Общие сведения. Данный раздел содержит общие сведения о фамилии, имени и отчестве учителя, образовании, преподаваемом предмете, сведения о педагогическом стаже на момент начала трудовой деятельности  в Школе.
Раздел 2. Сведения о повышении квалификации, квалификационной категории (динамика по годам)
Раздел 3. Объем педагогической нагрузки (динамика по годам). Этот раздел содержит сведения о классах, в которых преподает учитель и информацию об общем объеме тарифицированной педагогической нагрузки в конкретном учебном году. 

Раздел 4. Динамика уровня успеваемости (достижений) учащихся по итогам четверти (в 10-11 классах - полугодия) и годовых оценок (динамика по годам). Этот раздел отражает степень сохранения и повышения качества знаний учащихся. Кроме этого,  в разделе отражается  обобщённый результат по общему количеству учащихся, с которыми работает учитель, что дает возможность видеть повышение или понижение качества обученности учащихся по годам в одном и том же классе по изучаемому предмету и возможность своевременно скорректировать учебную деятельность.
Раздел 5. Объективность оценки учителем качества знаний учащихся (динамика по годам). Этот раздел отражает соответствие  оценки учителя (показателя развития) и внешней оценки со стороны внешнего эксперта (тест, срез, контрольная работа, экзамен).

Раздел 6. Применение в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий (динамика по годам). Данный раздел  учитывает не только факт наличия или отсутствия применения указанных технологий (измеритель «да» или «нет»), но и  количественное отражение  проведения здоровьесберегающих мероприятий в урочной и внеурочной деятельности учителя. 

Раздел 7.  Методическая работа учителя (динамика по годам). В данном разделе отражено количественное участие учителя  в педагогических чтениях, конференциях, семинарах, профессиональных конкурсах в течение конкретного года. Наличие  учебно – методического  обеспечения  образовательного  процесса  по преподаваемому  предмету и эстетическое оформление предметной среды закреплённых учебных помещений с учётом санитарных норм, оценивается по установленной Методическим советом карте смотра учебных кабинетов.  
Раздел 8. Результаты руководства исследовательской и научной деятельностью учащихся (динамика по годам, по видам деятельности – олимпиады, НОУ, конкурсы и т.д.). В данном разделе содержится информация о количестве учеников являющихся участниками, призерами или победителями олимпиад, конференций НОУ, творческих конкурсов различного уровня, включая школьный.
Раздел 9. Аналитическая деятельность  учителя (измеритель «да» или «нет», динамика по годам). Данный раздел должен содержать информацию о наличии и систематическом использовании учителем исследований уровня усвоения знаний, умений и навыков, развития способностей учащихся, наличие применения дифференцированного подхода к организации учебной деятельности по предмету.
Раздел 10. Применение информационных технологий в учебно-воспитательном процессе (измеритель «да» или «нет», динамика по годам). Этот раздел предполагает отражение информации об уверенном владении учителем персональным компьютером и его систематическом использование в образовательном процессе.
Раздел 11. Участие в инновационной и экспериментальной  работе (измеритель «да» или «нет»,  динамика по годам). В данном разделе отражены сведения о количестве авторских программ, наличии инновационных методик и технологий в учебном процессе; отдельно отражается участие учителя в работе опытно-экспериментальных площадок. 

Раздел 12. Наличие работы с родителями (измеритель «да» или «нет»,  динамика по годам).  Раздел должен отражать эффективное сотрудничество с родителями в образовательном процессе по вопросам корректировки содержания образовательного процесса в отношении конкретного ребенка, включая индивидуальную работу.
Раздел 13. Деятельность учителя в качестве классного руководителя. Этот раздел содержит как количественную, так и качественную информацию. В первую очередь, указывается объем педагогической нагрузки в качестве классного руководителя (по годам, по классам). Кроме этого, в разделе находят отражение следующие показатели: сохранение контингента обучающихся (измеритель «да» или «нет»,  по годам); посещаемость учащимися учебно-воспитательных мероприятий в школе (в количестве мероприятий, % численности посещений); правонарушения учащихся класса (измеритель «да» или «нет», если «да» - количество в теч. года,  динамика  по годам); наличие неуспевающих в классе по итогам каждого полугодия (измеритель «да» или «нет», если «да» - количество в теч. года,  динамика  по годам); сотрудничество с УДО, учреждениями культуры, спорта, здравоохранения и другими учреждениями (измеритель «да» или «нет»,  динамика по годам); наличие реализуемой эффективной программы воспитательной работы классного руководителя, предполагающей наличие положительных промежуточных результатов выполнения программы, сопоставимость и сравнимость результатов (измеритель «да» или «нет», динамика по годам); наличие диагностической работы, то есть наличие анализа диагностических данных о динамике развития обучающихся, коллектива класса и состоянии семейного воспитания учащихся (измеритель «да» или «нет», динамика по годам), охват горячим питанием учащихся класса (в %, динамика по годам), эстетическое оформление предметной среды проводимых  мероприятий (измеритель «да» или «нет», динамика по годам);  наличие ученического самоуправления, то есть  наличие в классе действенной системы ученического самоуправления и участие воспитанников в общественных организациях и различных органах общественного управления Школы (измеритель «да» или «нет», динамика по годам); наличие работы с родителями, то есть наличие в классе действующего родительского комитета и системы работы с родителями по совместному воспитанию учащихся, проведение совместных  мероприятий  для родителей и учащихся (измеритель «да» или «нет», динамика по годам); наличие  активного  взаимодействия с учителями предметниками, школьным  психологом, социальным педагогом по проблемным вопросам обучения и воспитания учащихся класса (измеритель «да» или «нет», динамика по годам); наличие систематических пропусков учащимися уроков без уважительной причины (измеритель «да» или «нет», если «да» - количественные данные, динамика по годам)
Раздел 14. Сведения о травматизме учащихся во время образовательного процесса (измеритель «да» или «нет», динамика по годам)
Раздел 15. Сведения о наличии обоснованных жалоб  о нарушении прав учащихся, нашедших отражение в административных актах Школы (измеритель «да» или «нет», динамика по годам)
Раздел 16. Выполнение учебной программы по предмету (измеритель «да» или «нет», динамика по годам)
Раздел 17. Соблюдение  норм техники безопасности во время осуществления образовательного процесса (измеритель «да» или «нет», динамика по годам)
3.3. Перечень указанных разделов не является исчерпывающим и может дополняться или сокращаться в зависимости от образовательной ситуации и направлений развития Школы.
4. Организация работы с Журналом  контроля

заместителя директора

4.1. Сведения по каждому конкретному учителю, подлежащие отражению в разделах Журнала, заносятся заместителями директора в единую базу по курируемому направлению, определенному  должностными обязанностями в срок, не позднее 7 – ми дней со дня получения сведений. 
4.2. Право на добровольное предоставление сведений о собственной деятельности принадлежит каждому участнику образовательного процесса. 

4.3. Своевременное предоставление отчетных или контрольных сведений  является обязанностью для должностных лиц, осуществляющих, согласно должностной инструкции,  контроль за деятельностью учителя и обобщающих результаты его деятельности.  

4.4. Журнал постоянно обновляется новыми данными и позволяет при качественной работе по систематизации полученной информации иметь объективную оценку развития профессиональной компетентности каждого учителя на протяжении всей его педагогической деятельности в Школе.
4.5. Своевременность заполнения журнала контролируется директором  Школы. Персональная ответственность за объективность и достоверность  сведений, нашедших отражение в Журнале, лежит на заместителе директора, вносившего данную информацию в базу Журнала.
4.6. Журнал включает в себя сведения о деятельности всех педагогических работников Школы. 

4.7. Каждый учитель, в отношении которого содержится информация в Журнале, имеет право:

· знакомиться с содержанием персональных сведений о себе в  Журнале.

· предоставлять сведения о своей деятельности, не нашедшие своевременного отражения в Журнале не по вине учителя. 

· обоснованно оспаривать содержание отраженных  в Журнале сведений.

·  обращаться с предложением к администрации школы о расширении тематики разделов Журнала.

4.8. Сведения, содержащиеся в журнале, позволяют показать комплекс работы, выполняемой конкретным учителем, как в течение года, так и в динамике по годам работы в Школе, поэтому  могут быть использованы при  обсуждении оснований и возможности материального и морального стимулирования деятельности учителя по итогам четверти, полугодия, учебного года в целом.

Принято на Совете муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 63 с углубленным изучением отдельных предметов» «_____»_________ 200___ г. Протокол № ________
